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ARMENIA PEACE INITIATIVE 2024

Chéres Amies, Chers Amis,
Cheéres Donatrices, Chers Donateurs,

Nous avons le plaisir de partager avec vous le bilan d’Armenia
Peace Initiative pour l'année 2024, une année marqueée par des
avancees significatives dans nos projets. Nos actions en faveur de
la formation des populations des villages frontaliers avec
’Azerbaidjan viennent d’étre distinguées par une “mention
spéciale” du Prix des Droits de 'Homme 2024, délivré par la
Commission Nationale Consultative des Droits de UHomme
(CNCDH) et recompensant cette année les initiatives “pour la
protection des droits humains dans toute situation liée a un conflit
armeé.” Ce bilan met en lumiere nos réalisations et dévoile nos
ambitions pour 2025.

Votre soutien est essentiel pour nous permettre de poursuivre nos
actions et concrétiser nos initiatives. Si vous souhaitez contribuer,
nous vous invitons a cliquer sur le bouton Faire un don. Vous
recevrez un recu fiscal CERFA, déductible de vos impdts a hauteur
de 60 % pour les entreprises et 66 % pour les particuliers.

Nous vous donnons rendez-vous l'année prochaine pour vous
présenter un nouveau bilan, riche des reéalisations rendues
possibles grace a votre geneérosité. Ensemble, continuons d’étre
acteurs d’un avenir plus sdr pour ce pays qui nous est si cher.

En vous souhaitant de belles Fétes de fin d’année,
Bien a vous tous,

Taline Papazian
Directrice Générale Armenia Peace Initiative
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Qui sommes-nous ?

Armenia Peace Initiative (API) est un fonds de dotation
engageé dans la promotion de la paix et la construction de
la sécurité au Caucase du Sud, dans un esprit d’ouverture
et de dialogue entre les peuples de la region. Organisation
apolitique et non partisane, APl déploie des actions
concretes pour renforcer la sécurité humaine en Arménie.
Depuis sa fondation en 2020, API met son expertise et ses
ressources au service de la sécurité humaine, selon trois
axes: securité de 'information et de la connaissance sur le
Caucase du Sud, socle d’une diplomatie publique efficace;
securité numeérique de UArmeénie; seécurité civile des
populations arméniennes. Tandis que le premier axe a une
dimension internationale, les deux autres se déploient sur
le terrain ou nos formations ont un impact concret et
immediat sur la sécurite humaine.

Nos programmes sont ciblés pour améliorer la securité
humaine a travers des actions mesurables. Nous
travaillons en étroite collaboration avec des institutions
publigues francaise et arménienne et des partenaires issus
de la societe civile.
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Qui sommes-nous ?

En 2024, nous avons renforcé deux programmes de terrain
sur lesquels porte I’essentiel de nos efforts. Le premier est
dédié a la cybersécurité et 'autre aux premiers secours.
Ces deux volets, distincts mais complémentaires,
repondent aux vulnérabilités critiques qui touchent les
populations armeniennes, en  developpant des
compétences essentielles pour faire face aux menaces
reelles qui pesent sur elles. APl s’engage également aux
cOtés d’autres acteurs de la sociéte civile en Arménie, des
pays voisins du Caucase du sud, et en France, favorisant
des collaborations basées sur des valeurs communes de
solidarité et de coopération.

En construisant nos programmes de formation au plus pres
des vulnérabilités du terrain tout en ayant des objectifs
ambitieux en termes de coopeération bilatérale France-
Armeénie, européenne, et de renforcement des capacités
institutionnelles de ['Etat arménien, APl poursuit sa
mission de renforcer la sécurité humaine et
informationnelle, contribuant ainsi a cultiver un
environnement intellectuel constructif et a renforcer la
résilience de CArmeénie.

Armenia
Peace
Initiative

API

En savoir plus



https://www.armeniapeace.org/mission-et-vision/

Sécurité informationnelle

Depuis 2020, 'Arménie évolue dans un contexte historique
marqué par des défis sans préceédent. Entre risques constants
de conflits et quéte semée d'embilches pour une paix durable
elusive, elle lutte pour affirmer sa souveraineté tout en
repondant aux attentes vitales de sa population, qu’il s’agisse
de sécurité, d’economie, d’éducation ou de justice.

Dans un tel environnement, accéder a une information claire,
rigoureuse et analytique, sans esprit partisan et au service de
’Armeénie, devient une nécessité cruciale. La capacité de saisir
les complexités d’une situation post-défaite exigeant lucidite,
réalisme et inventivité, dans une conjoncture mondiale
extrémement fluide, repose sur la disponibilité de données
fiables. Le travail des journalistes, des diplomates, des
decideurs et des experts dépend aussi de l'existence de ce
type de matériau.

API, fidele a son engagement, travaille avec des interlocuteurs
d’horizons divers : institutions publiques, décideurs politiques,
groupes de réflexion issus des sociétés civiles armeénienne et
azerbaidjanaise, universitaires francais, européen, américain,
armeniens, et organisations humanitaires. Nous étions ainsi
représenteés au Global Armenian Summit de septembre 2024,
parmi les exposants sur le theme de la sécurite.




Notre rGle est de combler les lacunes en matiere d’information
stratégique, contribuant ainsi a une meilleure compréhension
des défis du Caucase du Sud. Nous publions régulierement
notre « Débrief », une synthése concise sur les enjeux clés de la
région et sélectionnons des coups de projecteur sur I'actualité
régionale via nos RS ( Facebook, Linkedin, X ).

Nos interventions choisies dans les médias arméniens et
francais participent a cette mission et permettent au public de
disposer de données fiables et issues d’un travail de recherche
sur le terrain sans se contenter de relayer de I'information dont
la provenance peut étre insuffisamment vérifiée. A cet égard,
’expertise de Taline Papazian, docteure en science politique,
spécialiste des conflits armés et des Etats post-soviétiques,
enseignante a Sciences Po, est sollicitée par les médias
internationaux, francais et arméniens.
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Sécurité numeérique

API investit dans les compétences locales pour diminuer
les vulnérabilités numeériques de UArménie via des
formations en cybersécurité. APl soutient Relq, une école
de programmation inclusive opérant sous licence Simplon,
fondée en 2021 par Cyril Harpoutlian, entrepreneur
francais. Relq offre des formations gratuites en codage a
des populations particulierement vulnerables, notamment
des femmes, des réfugiés d’Artsakh et des anciens
combattants. En 2024, API a renforcé son engagement
aupres de Relg, en contribuant a un nouveau module
d’introduction a la cybersécurité. Notre formateur en
cybersécurité, Sébastien Barguirdjian, enseignant a U'IUT de
Rennes-Saint Malo, a contribué par son expertise a U'offre
de cours Relg en avril 2024, afin de soutenir la logique
d’insertion sociale et professionnelle durable de cette
derniere. Ce module introductif a permis aux participants
de s’initier a la cybersécurité en balayant les enjeux actuels
dans ce domaine et ainsi d’élargir leur palette de
compétences en code acquises via la formation Relq, pour
ameliorer leur employabilité a la sortie et répondre ainsi
mieux aux enjeux économiques et psychologiques de ces
populations fragiles.




En 2024, API a poursuivi et pris en charge l'enseignement
d’une formation continue et dipldbmante en cybersécurité
aupres de UUniversité Francaise en Armenie (UFAR), au
rythme d’une session par semestre universitaire. Cette
formation a pour objectif d’améliorer la capacité des
professionnels en poste dans des entreprises clés, des
banques, des institutions publiques et certains ministeres
sensibles, afin qu’ils acquierent graduellement les
compeétences requises pour faire face aux cybermenaces
dont ils sont régulierement lUobjet. Cette année, 27
personnes ont été formeées, parmi lesquelles plus des
deux tiers sont des professionnels déja en poste, le reste
etant essentiellement composé d’étudiants du cursus
informatique de UUFAR. Les formés ont recu une
certification conjointe UFAR-API, sanctionnant leur
reussite aux examens des matieres enseignées, a savoir :

Réseaux : Concepts et pratiques avances,
Virtualisation : Utilisation d’outils tels que VirtualBox
et Proxmox,

Administration systeme et sécurité : Gestion et
renforcement de la sécurité,

Digital Forensics : Investigation numerique,

Pentesting : Tests de pénétration pour identifier les
vulnérabilités.




Les deux sessions, organisées au printemps et a
lautomne, totalisent plus de 180 heures d’enseignement,
assurees par deux formateurs francais, a Uexpertise
pointue:

e Seébastien Barguirdjian, enseignant en cybersécurité a
'IUT de Rennes-Saint Malo,
e Nicolas Renard, Cloud Architect chez Orange.

Les formations, basées sur une approche pratique, ont
permis aux participants de travailler dans des
environnements simulés, utilisant des technologies et
outils de pointe comme Debian et Kali Linux. Leur
pédagogie a permis d’intégrer des exemples concrets et
des exercices pratiques, rendant la formation

particulierement immersive et efficace. Des exercices
interactifs et des évaluations régulieres (QCMs et travaux
pratiques) ont renforcé lapprentissage et mesuré les
progres des participants.




Aprés une premiere session pilote en 2023 et la
conception de ce programme en deux Vvolets
complémentaires en 2024, API s’est fait une place parmi
les acteurs de la formation en sécurité numérique en
Arménie. Fidele a nos principes d’action, de cibler la
sécurité humaine tout en apportant une expertise a haute
valeur ajoutée pour aider a couvrir les vulnérabilités
sociales et étatiques, APl appuie le renforcement des
relations bilatérales entre la France et 'Arménie. En 2025,
API prévoit d’intensifier ses efforts dans le domaine de la
securité numerique en développant les echanges en
réseaux entre experts francais et armeéniens et en
poursuivant les formations spécialisées, pour renforcer
les partenariats dans ce domaine.




Sécuriteé civile
Les régions frontalieres d’Armeénie restent les plus
vulnérables face aux conséquences des risques de
catastrophes naturelles ou provoquees par 'homme. La
préparation du secteur civil a ces risques est un pilier de la
resilience des Etats et des societés. Pour reduire ces
vulnerabilités, APl a concu un programme ambitieux de
formations en sécurité civile lancé en décembre 2023. Apreés
une période de rodage, comprenant des formations aux
premiers secours dans des grandes villes régionales et des
tests dans certains villages isolés de régions frontalieres, un
déploiement spécifique ciblant les villages frontaliers de la
region du Tavush, au nord-est de UArménie, a démarré. En
local, un partenariat institutionnel avec ’Académie d'Etat de
Gestion des Crises (AEGC), sise au sein du ministére des

Affaires intérieures, a été mis en place en avril 2024.Cette
collaboration permet de prioriser les villages d’intervention
et de cartographier le suivi des populations civiles formées.




Ces formations ont un impact concret immeédiat: elles
constituent des groupes decivils volontaires capables
d’apporter leur assistance au personnel médical ou de
sauvetage local en cas de crise grave.

La formation aux premiers secours suit un protocole aux
normes OTAN qui a prouvé son efficacité pour épargner les
déces évitables dans des situations impliquant de nombreux
blessés, a savoir stopper une hemorragie, traiter une
blessure pneumothorax et preparer le blessé pour son
evacuation. Ce protocole a éte transpose avec succes dans
le monde civil en Europe depuis un peu plus de dix ans, pour
des professions exposees (reporters de guerre par exemple)
et spécialisées (infirmiers, infirmiers-anesthésistes).

En 2024,14 villages classes priorité 1 dans la region du
Tavush -moins de 10km de la frontiere- ont été formés, avec
1 a 3 groupes en fonction de la taille de leur population. 377
participants, dont 251 femmes et 92 professionnels de
santé ont suivi nos formations.

A lissue de la formation, chaque participant recoit une
trousse de secours individuelle, comprenant le matériel de
base utilisé pour lapprentissage. A partir de 2025, nous
equiperons également systematiquement la mairie, le centre
medical et 'école du village en trousse de secours
collective, pour assurer une couverture immediate des
besoins critiques.

Au-dela de 'enseignement des gestes qui sauvent, l'initiative
se distingue par une logistique sur mesure : 23 sessions de
formation ont été organisees représentant plus de 10 000
kilomeétres parcourus pour atteindre les communautés les
plus reculées.




En 2025, API a lintention d’intensifier ses efforts dans le
déploiement de ce programme pour terminer la région du
Tavush. Nous souhaitons démarrer la région suivante, du
Gegharkunik, dés la fin de 'année 2025, voire le Syunik -
sous réserve de disposer de moyens financiers plus
importants- et, en parallele, commencer le recyclage des
formations dans les villages du Tavush. L’objectif est
d’accélérer le rythme des formations pour renforcer la
résilience des communauteés en cas de crise.

Chaque étape de ce projet s’inscrit dans une vision durable
de soutien aux capacités etatiques dans le secteur de la
protection civile.

En unissant expertise technique, partenariats locaux et
bilatéraux, API transforme les défis rencontrés par les
communautés  vulnérables en opportunités  de
renforcement et d’autonomie durable. Notre action
apporte un soutien psychologique aux villageois les plus
exposes en leur démontrant qu’une organisation francaise
via son antenne locale opere sur place un vrai travail de
terrain. Ce programme de formations s’inscrit dans
'objectif d’API de soutenir la construction d’une Armeénie
plus slre et plus résiliente aux crises.
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NOS REALISATIONS EN CHIFFRES

BUDGETS ET FINANCEMENT
2024

NOS REALISATIONS EN CHIFFRES
Administratif

Sécurité €15 ?00 Programme
informationnellgm_ Cybersécurité
€138 000 €47 000
Programme ...
Premiers Secours
€120 000

Total €200 000

BUDGETS ET FINANCEMENT

2025
prévisionnel

Administratif

Sécurité €18 000 Programme

informationnelle™- _ Cybersécurité
€soo00 L =~ 7 €63 000
Programme
Premiers Secours
€145 000

Total €256 000



FINANCEMENTS DEDIES

2024

Région IDF (signature de la
convention a venir)

€16 000
Fondation F Mécénat privé
Hovnanian €65 000
€14 000
Fondations: .
de France, Aznavour, Dons particuliers et

Chene France entreprises

€51000 €43 000

Total €189 000

FINANCEMENTS DEDIES

2025

Région IDF (signature de la convention a venir)
€31 000

: . Mécénat privé
Fondation Hovnanian .~ g8 .~ €110 000

€14 000

.
o
.
.

Dons particuliers et entreprises .
Fondations : de France, Aznavour,

€45 000 Chene France
€28 000

Total €228 000



Ils soutiennent nos programmes
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Donner a Armenia Peace Initiative, c’est agir
concretement en faveur de la pérennite de
’Armenie. Tous les dons, quel que soit leur
montant, rendent nos actions possibles, qu’il
s’agisse de promouvoir la paix ou de renforcer la
Sécurite.

Vous voulez nous aider ?

Il N’y a pas que le soutien financier qui compte.
Votre travail et votre bonne volonte sont les
bienvenus !

Vous avez des competences s'inscrivant dans un
de nos programmes, ou bien en gestion de projets,
montage de dossiers administratifs ou recherche
de fonds?

nejolgnez-nous:
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